= i aréaiééaéualtuééen

/Lg(/c'in /'O/Lfamiden avaimel

1 avain jo/tfamiéen éoéonaiéuué on /La//il‘fauidda

o Libijohtaminen varmistetaan toimivilla johtamisrakenteilla, riittivilli tukipalveluilla ja toimivalla organisaatiolla.
o Johtamiseen saadaan tukea tydyhteisoltd, apulais-/varajobtajalta, kollegoilta ja omalta esimiehelti.
o Tehtivikuvaukset ovat ajan tasalla ja tarkoituksenmukaisia.

2 . avain /Q eclagogiéen l‘gb’n /O/Lfaminen on gclinl‘e/tl‘c’iud

 Henkiliston osaamisen johtamisella yllipidetiin ja vahvistetaan kasvatuksen ja opetuksen laatua.
o Tyoyhteison asiantuntijuutta hyodyntimdilli arvioidaan ja kebitetdiin toimintaa seki vastataan wusiin haasteisiin.
o Pedagogiset asiakirjat ja wusi tutkimustieto objaavat yksikon opetus- ja kasvatustyori.

% ; avain Oma osaaminen on ajan fada//u

o [Esimiestaitoja ja laaja-alaista osaamista yllipidetiin seki kehitetiin tiydennys- ja lisikoulutuksella.
* Esimiestydssi tarvittavia tietoja péivitetiin jat/euvasti.
*  Omasta tyohyvinvoinnista huolehtiminen on tirkei osa osaamista.

4 avain j gi)’g/tl‘eiéb' on voimavara

Hyvilli tyoyhteisitaidoilla, yhteistoiminnalla ja vuoropubelulla varmistetaan toimiva ja hyvinvoiva tyéyhteiso.
Tydyhteison jisenet ovat tietoisia jokaisen oikeuksista, velvollisunksista ja vastuista.
o Tyissii jaksamista edistetiiiin terveelliselli ja turvallisella tysympiristolli.

5 avain XOAZLG,/@ on /apden/a /a/%uuc[en /9%0/651‘(1/9(/{,4(1#61

o Jobtaja on varhaiskasvatuksen asiantuntija.
o Johtamisella varmistetaan lapsen kasvun ja oppimisen ehei polku
sekd turvallinen oppimisympdristo.
Johtamisella varmistetaan perheiden osallisuus ja yhdenvertainen kohtelu.

y/eidauain Uar/LaiAéadual‘uééen /Lgt/c'ic'in /O/Lfamideen

o Varbaiskasvatuksen johtamista ohjaavat lastentarhanopettajan
ammattieettiset periaatteet.



